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UNA CONVERSACION CON MARCELA WILLIAMSON

Introduceinon

Para muchos profesores y especialistas en la ense-
fanza del inglés, el Centro de Ensedanza de Lenguas Extrans
Jeras (CELE) de la Universidad Nacional Auténoma de México
es un simbolo de excelencia inigualado.

A lo largo de su carrera, Marcela Williamson Camou
ha desempefado diversas funciones académicas deantro del CELE
y deatro de la Universidad: alumna de la carrera de Letras
Inglesas de la Facultad de Filosofia, maestra de inglés, in-
vestigadora en lingiistica, profesora y coordinadora funda-
dora de la Maestria en Linglistica Aplicada.

Desde 1951 la maestra Williamson ha tenido a su car
g0 la administracidn del CELE, el centro de estudios donde -
ha dado clase durante guince aflos.



"“Nos prestaban salones en todas partes. . . en sdtanos, 4

 @zoteas. . . en donde hubiera lugar. . . . Era una espe
de CELE peregrino, que andaba por toda Ciudad Universi
ia®”,

Cudndo empezaste a trabajar en la Universidad, en
el CELE, Marcela?

MK: Yo empecé a trabajar en el CELE en 1064, Se habia
organizado el CELE en 1065, Bueno, se firmd el acuer
go en 1965 realnente se conmenzd a impastir clases
en 1966,

:Como era el CELE al principio?

i En un principio el CELE estaba ubicado en la plan-
ta baja de Humanidades donde hoy estf la Facultad
de Filosofia y Letras. Contaba con unas cuantas ofi
cinas, nada mids, que eran oficinas administrativas.
Y el trabajo docente se realizaba en toda la Univer
sidad: escuelas, facultades, institutos. y demis.
Nos prestaban salones en todas partes... en sotanos.,
en axoteas, ... en donde hubiera lugar... era una -
especie de CELE peregrino que andaba pr- toda Ciu-
dad Universitaria. Los Profesores ¥ los trabajado-
res cargaban equipo para la ensefanza ¢¢ lenguas:
luego tenfan que ir a recogerlo; luego tenian que
ir a limpiar los salones que usibamos, Era muy -
divertido, pues, pero era terriblemente cansado v ‘
cadtico.

li ;Y tu empezaste como maestra de inglés:

MW: Yo si empecé como maestra de inglés. El primer cur
80 que imparti fue en la Facultad de Veterinaria.
Se supone que era comprensidn de lectura para méd i
Cos veterinarios.

Pero, antes del 66 se daba clase de idimas aqui -
en la Universidad, me imagino.

MW: Sf desde luego. Claro que si. Stempre se han impar
. tido idiomas de una manera u otra. Bisicamente se¢
venia haciendo en las distintas facultasdes, las -
que tenian el interés y que contratabsr algdn pro-
fesor por ahi. S¢ hacfa de una manera zuy informal,
Poco sistemitica. Claro que en la Facultad de Fi-
losofia siempre se impartfan fdiomas, pero para -
apoyar a las carreras en letras modernss que tienen.
El CELE se cred con otros fines.




"... forma parte del clausulado de los dos sindicatos
titulares. . . el derecho de tomar clase en el CELE",

Journal:

(Que son?.,.
Que son el fin de dar un servicio en lenguas extran
Jeras, un servicio en lenguas extranjeras a los -
alumnos de todas las carreras, de toda la Universi-
dad. Evidentemente esto era, es Yy seguramente segui
rd siendo un objetivo sumamente amplio. Afortunada-
mente, shora se han creado Centros de Lenguas en -
cada una de las Escuelas Nacionales de Estudios Pro
fesionales, que son cuatro: Acatlin, Aragdén, Izts-
cala, Zaragoza y también la Facultad de Cuautitlén.
Es facultad, no es escuela. Cada uno de esos plan-
teles tiene un Centro de Lenguas que atiende a esa
poblacidn,

:El CELE tiene que atender a toda la poblacién de
Ciudad Universitaria?

Eso es. Pero no nada mis da servicio a estudiantes.
sino también a profesores, investigadores y traba-
Jadores de la comunidad universitaria. De hecho, -
forma parte del clausulade de los dos sindicatos -
titulares - de los académicos y de los trabajadores
administrativos - el derecho é= tomar clase en el
CELE. Por es0o, me entiendes Gque e3 un objetivo muy
ambicioso atender a tods la poblacién universitari
Sin embargo se esti resolviendo el problema, hasta
cierto punto, porque vamos a tener una ampliacién
de espacio, gue nos va a permitir un aumento del
doscientos por ciento de la capacidad de que actua
mente contamos.

iVan & contruir un nuevo edificio?

Al Instituto de Antropologia que esté aqui al lado
del CELE se le ha construido un nuevo edificio, y
el espacio que ellos van a desocupar se ha destina
do al CELE.

:Qué se piensa hacer alli?

Todas las funciones de CELE, que son muchas, que n
sean la enseflanza de lenguas, se van a pasar a ese
Tedificio. Aquf se quedardn todos los salones y la
boratorios.
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vamos a tener una ampliacidn de eSPACIO que Nos va &
r un aumento del cien por ciento de la capscidad con

Ahora ;culintos alumnos estén inscritos en el CELE?

Actualmente atendemos a solamente entre ocho Yy fue-
ve mil estudiantes al aflo.

: Me imagino que la demanda os mayor...
¢ Si, es auchisima mayor. Especialmente en tres idiomas:
inglés francés o italiano, en ese orden.

Son los tres idiomas que tienen mayor demanda entre
la comunidad universitaria.

i (Como se explica eso?
g

Por razones acidenmicas obviamente, por ¢! nimero de
publicaciones en inglés; tal vez por la cercanfa -
con un pais de habla inglesa dominante. También se

da mayor énfasis al inglés en secundarias Y prepara-
torias.

! Y el francés?

En el caso del francés, en el siglo pasado, después
de la lengua materna, era la que predominaba por ra-
zones diplomiticas y académicas. Ahora se ha visto
desplazado por el inglés, El italiano suscita mucho
interés en la poblacidn universitaria taabién. Yo
hemos logrado detectar exactamente que es lo que sus
cita el interés, pero pensamos que hay varias causas:
una de ellas es la cercanfa con el espafiol. El alum
no puede pensar, por supuesto equivocadamente, que
seria mis ficil aprender italiano que aprender otro
idioma. Muchas veces 1a cercania estorba mids que -
ayuda, pero en fin....Otra causa es el hecho de que
se trata de un pais latino, un pais mediterraneo,
con el que el alumno, de alguna manera, se siente -
identificado. Y otra causa ¢S que hay mucha biblio-
grafia en muchos campos. En derecho, especialmente,
dada la similitud que hay en ol derecha asxicano -
que se deriva del cédigo napolednico y del derecho
romano.

Y en los otros idiomas...;que tanta demanda hay?
Bueno, luego viene otro grupo de idiomas que son,




michos de los idiomas de menor demanda se imparten en
gico exclusivaments, o casi exclusivamente,... en el CELE"

Journal:

“Journal:

Journal:

MW :

en este orden: alemén, portugués y ruso. Actualmen
te estamos atendiendo casi toda la demanda que hay
para estos idiomas, pero no sabemos si la demanda
actual sea la demanda real.

;:Eso por qué?

Porque muchas veces el alumno podrid pensar que co-
mo que hay pocos lugares y tanta demanda en el CEL
ni vale la pena intentar por ¢s0 y por oLros -
motivos las nuevas instalaciones nos ayudardn a r
lizar una planificacién bastante mis racional.
Bueno, pero en el CELE se imparten otros idiomas -
también. ..

s{, después del segundog grupo viene un tercero. En
este grupo se eacuentran: chino, japonés, drabe,
bilgaro, hebreo y griego moderno.

La demanda?

Relativamente poca, dada la distancia y otros fac-
tores, pero s3f existe. Xo cabe duda.

iInclusive para el balgaro?

Aunque no lo creas, si. Ha despertado mucho interd
en los alumnos porque el gobierno de Bulgaria ofre
ce becas muy interesantes, especialmente, en érea
cono agricultura y tecnologia de alisentos. Bdlgar
es el ultimo idioma que se incia en el CELE, y po-
siblemente sea el Gltimo previsible, porque no se
prevé gque el CELE crezca mucho mis en cuanto al -
mimero de idiomas que se da. Es ea cuanto al nine
ro de grupos que se prevé el crecimiento.

‘Y no es posible que la demanda funcione al revés
de lo que tiu dices; es decir, que se inscriben mis
slumnos en balgaro digamos porque no alcanzaron -
lugar en inglés o francés?

$i, claro. Eso también puede ser un factor en un
momento dado. Pero, repito, no sapre-oc hasta que
podamos atender la demanda real ;verdad?

Ahora, muchos de los idiomas de menor demanda se
imparten en México exclusivamente, © casi exclusi
vamehte, en el CELE. Chino y Japones se imparten
el Colegio de México.,.




mente a dar asesoria & instituciones que la piden. Noso-
tros estamos en la mejor disposicién de ayvudar”.

’ "Muchos de nuestros esfuerzos van encaninados precisa-

Journal: Japonés en el Poli.
¢t En el Centro Cultural Japonés también. Pero el bal
garo quién sabe :verdad? Por eso, en lugar dr'rlz
minar programas lo que qQueremos hacer es, fortale-
cer estos idiomas y hacer una campafia de mayor 4j.
fusién. Si hay alumnos que tienen interés en cono
' cer la literatura china, digamos,o la literatura ara
be clisica o en entender el hebreo a ver si logran
comprender algo de lo que pass en el medio oriente,
Journal: ;Por qué, Marcela, un trabajador de las Universidad
estudia idiomas? :Es como en el IPN que hay cierto
incentivo por subir en el escalatén?
No, aqui en la UNAM el escalafdn no Punciona en ba
se de puntajes. Pero, curiosamente. se ha dado una
Situacidén que creo que es Gnica dentro de la Uni-
versidad y es muy positiva, Muchas de las secreta-
rias de los distintos departamentos han aAprendido
. idiomas. Por ejeaplo, la secretaria de ruso ha-
bla ruso con fluidez! Las secretarias de inglés -
hablan inglés. Son personas de una altisima capa-
citacién que estimamos muchisimo.
rnal: Antes de pasar & las demis funciones del CELE dé- u
jame aclarar esto: en cuanto a las ENEPS , { sus Cen

. tros de Lenguas son independientes del CELE? *

H

=

Sf, totalmente. Totslmente. Tienen su propia es-
Lructura. Claro que entre o1 CELE y las ENEPs rxis
te una colabofacién muy estrecha, Estamos en cons-
tante comunicacion en cuanto a los materiales que
usamos. por ejemplo. Ademis existe 1a Comisidn - )
Iéenica de [diomas Extranjeros « que representa -
una colaboracidn, creo yo, muy importante. Cada -
Centro de Lenguas tiene Fepresentantes ante esta
Comisién Técnica que se encarga de aplicar ol exa-
men de profesor a aquellos candidatos que quieren
ingresar como maestros a la Universidad y que no
tienen una licenciatura en el drea, como marca el
estatuto. También marca el estatuto que =i no hay




. Se piensa que quien sabe un {dioma lo puede ense-
sto obviamente s tan grave como pensar que quien sa-
emfticas las puede ensefiar" .

una licenciatura en el 4ces. como en el caso de idio
mas, que se aplicara el pecanismo de evaluacidén -
fijado en los Consejos Técnicos. Y se ha estableci-
do en idiomas que el mecanismo &c8 un examen de pro
fesor muy extenso, valido, confiable, que compruebe
que el profesor domina el idioma, ¥ sobre todo que
puede impartir el idioma desde el punto de vista -
‘ metodolégico dentro del salén de clase.

1: :Desde hace cuanto existe la Comisién Técnica?

WW: Viene funcionando desde 1980 y ha tenido muy buenos
resultados.

.  Adn antes, el CELE tenia ese tipo de examen que la
Universidad reconocia como el equivalente de una -
licenciatura (O me equivoco?

8 s{, el CELE tenia 1a funcién de aplicar este =
examen porque el CELE existia antes que las ENEPS .
Después, dado el proceso de desarrollo de las ENEPs ,
fue evidente que las proplas EXEPs podian aplicar
el examen.... Pero como quer{amos conservar a lo -
largo de la Universidad los mismos criterios de eva
luacién, se cred la Comisidn Técnica. Sin embargo,
el CELE sigue aplicando el examen de profesor para
los candidatos que quieren ingresar como profeso-

“ res de cualquier escuela incorporada a la UNAM.

1: Tenemos el probleaa en el IPN que las autoridades
han sido un poco reticentes €ne..ee Bueno, argusen
tan que los profesores no pueden ser de nivel supe-

> ptor (con las prestaciones ¥ sueldo correspondien-
tes) porque carecen del titulo de licenciatura. Pe
ro la Universidad ha resuelto ese problema a favor
de los profesores Jverdad?

MW: Si, pero sin decir que el examen es ol "equivalen-
te* de una licenciatura. Déjame explicar. El exa-
pen constata que el candidato tiene el dominio del
idioma y los elementos metodologicos necesarios pa
ra impartirlo. Es el requisito mianimo para ingre-
sar como profesor contratado_por la Universidad.
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"Journal: :Se podria afirmar que un objetive del CELE
a mediano o largo plazo es sustituir a todos los materiales
comerciales?
Marcela Williamson: "Si{, claro idealmente, sin",

Journal:

MW :

Journal:

2

Journal:

De todos modos ese profesor entra y gana ¢l mismo
sueldo que, digamos, otro profesor con Licenclatu
ra en otra facultad (no?

Sf, exactamente. Esx un Profesor de Asignatura A o
B. Es una excepcidén que hace el Estatuto del Per-
sonal Académico si el profesor es de "lenguas vi-
vas", actividades deportivas o actividades artis-
ticas.

Es curioso porque tenemos exactamente el mismo -
problema en el "Poli", con los profesores de edu-
cacidn fisica también. Pero hasta 1a fecha no se
ha podido resolver satisfactoriamente. Me pregunto
si la UNAM o el CELE estarfa dispuesto a ofrecerle
sxesoria en curstiones de evaluacidén dol personal
academico & otras instituciones.

Clareo que si. Bueno, yo no puedo hablar por la
UNAM obviamente. Pero si como Directora del CELE,
desde luego que si, De hecho muchos de nuestros -
esfuerzos van encaminados precisamente a dar aseso
ria a instituciones que lo piden. Nosotros estamos
en la mejor disposicidp de ayudar.

Bueno, paseaocs a las otras funciones del CELE., -
;Cuiles son fuera de la enseflanza en si de lenguas
extranjeras?

La ensefianza de lenguas extranjeras implica, con-
lleva, por To menos asi lo ha interpretado el CELE,
la creacién de material didictico adecuado a las
necesidades socin-econdmicas y linglisticas de los
alumnos hispanchablantes. Especificamenten, el alum
no €5 un adulto universitario hispanohablante de
un definido contexto social. Ahora bien, los ma-
teriales didicticos comerciales que se encuentran
en el mercado normalmente han sido escritos para
un piblico no especifico. Al contrario,son para
un piblico muy amplio. Se pretende, por ejemplo,
qQue un curso de francés sea aplicable a un alum-
no cuya lengua materna es el chino o el inglés -

© una lengua africana o lo que sea. A lo largo
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"Definitivamente se ha superado la dependencia del ex-
tranjero®.,

del tiempo venimos experimentando con estos cursos
y nos hemos dado cuenta de que definitivamente no
responden a las necesidades ni a las inguietudes ot
a los intereses de los alumnos en cuanto a su conte
nido social y cultural; y no contemplan situaciones
especificas que-se pueden dar dado este ‘background
lingiistico y extralingiifstico de los alumnos.
Journal: Entonces, ;qué se ha hecho frente a oste problesa?
i Entonces, hemos pensado que si vamos a tratar ya -
no de enseflar s8ino de que el alumno aprenda una
lengua extranjera, pues, lo tenemos que hacer de
la manera mds cabal, de la manera mas adecuads. -
Esto conlleva, primero, la investigacidn en los -
procesos de enseflanza-aprendizaje, en la naturale
za de los problemas especificos que se presentan
& nuestros alumnos, en las caracteristicas del cur
s0 dadas las caracteristicas del alumno y de la -
propia institucidén. Entonces, habrd una serie de
actividades anteriores a la elaboracién del mate-
rial. En términos generales hemos visto que se pue
de dividir a los alusmnos en dos grandes grupos:
los que requieren o quieren el dominio de un idio-
ma por interéds,nada mis por conocer un idioma o por
tener acceso a otra cultura o porque se quieren ir
becados o porque quieren visjar, en fin... Estos
alumnos requieren de cursos de idiomas 'generales',
que les llamamos, y que normalmente se imparten en
cursos de 6 a 7 semestres en el CELE. Luego, hay
otra necesidad que se ha detectado que respopde a
los criterios que han fijado los diversos Conse jos
Técnicos con respecto a los estudios que se hacen
en las facultades y escuelas. Me refiero a la com-
prensién de textos en cada especialidad. Los Con=~
sejos Técnicos consideran que si un alumnno real-
mente va a adquirir una formacidén universitaria
necesitard tener acceso a la bibliografia especia
lizada de su drea.




gusta mucho dar clase de idiomas. Es una actividad que
fruto muchisimo®,

Entonces, hay estos dos grupos grandes,

Es la clésica distincidn entre el uso de la segunda
lengua para fines integrativos o para fines instru-
mentales ;no?

Buenc,a m{ se me hace un poco artificial esa dis-
tincidén porque el dominio del idioma también puede
ser instrumental. Yo quiero ir a Francia a estudiar
mi doctorado becada, vamos a decir, y yo necesito
saber francés. Esto es integrativo o instrumental?
Es instrumental :no?

Ya veo que quieres decir. S

0 yo quiero aprender a escribir como escribe un gran

" investigador inglés, por ejemplos ;Es instrumeatal o

integrativo? No me gustan los términos esos por que
se prestan a.confusiones,

Ahora, para decirle a una facultad que su aluano -
comprende los textos que se han fijado como requi-
sito para ingreso o egreso a un programa de estu-
dios, nos vemos en la necesidad de evaluar los co-
nocimientos.

1Y qué hacen?

El CELE aplica aproximadamente entre seis mil y sie
te mil exdmenes anualmente a alumnos de distintas
facultades y escuelas. Otro tipo de evaluacidén que
ya mencioné es la de los profesores.

Ahora, estas aetividades que me estis mencionando
ison responssbilidad de los departamentos de idio-
mas © del Departamento de Lingliistica Aplicada?
Precisamente a eso iba. Para desarrollar este tipo
de actividad ha sido necesario crear un departamen
to adicional que se llasa, como dijiste, el Depar-~
tamento de Linglistica Aplicada.Ah{ esti concentra-
do todo lo que se hace en investigacidn bisica, ~
investigacion aplicada, el desarrollo .de materia-
les, el desarrollo de instrumentos de evaluacién,
las asesorias a otras universidades e institutos.
Este departamento también organiza los cursos que
damos fuera del CELE-




;Los de comprensién de lectura? '
Si, y ademis tiene a su cargo dos programas docen=-
tes muy importantes. El primero es la Maestria en
Linguistica Aplicada que estd inscrita dentro de

la Unidad de Posgrado del Colegio de Ciencias y -
Hunanidades. El objetivo es formarprofesores-inves
tigadores que puedan dedicarse a resolver los pro-
blemas que hay a lo largo ¥ a lo ancho del pais en
el renglén de lenguas extranjeras.

(Tanto asi?

St no ;quién los va a resolver?

No existe ninguna licenciatura ;verdad? Digo,fuera
de la de TESOL en la Universidad de las Américas,
Lengua Inglesa en el I.T.E.S.M. y las de Lenguas
Modernas aquf, con opcién a didéctica, como lo 1lla-
“n.

Si, ¥ la Universidad ni siquiera satisface la de-
manda interna; de la propia Universidad de profeso-
res de ldiomas. Para no hablar de investigadores;
para no hablar de las necesidades dol érea metropo
litana o del pais. Afortunadamente, esti en estu-
dio un programa de licenciatura para profesores de
idiomas que se va a iniciar en la ENEP de Acatlin.
Entonces eso implica que hay cierta escasez de maes
tros de idiomas, digo, de maestros preparados,

Hay una gran escasez. Y oso se debe a que se piensa
que quién sabe un idioma lo puede enseflar. Esto obv
mente es tan grave como pensar que quién sabe mate-
miticas las puede enseflar.

Todos dominamos nuestra lengua materna, pero no to-
dos la podemos ensefar de una manera efectiva,

;Me decias del segundo programa docente a cargo del
Departamento de Lingliistica Aplicada?

Si, es el curso de formacidn de profesores. Es un
curso blAsico de un afio. No se pretende que el resu!l
tado sea un profesor con todas las caracteristicas
ideales, pero si un profesor que domine el idioma
y la metodologia minima para la enseflanza efectiva.
iEste curso tiene el mismo valor que el examen de
profesor?
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Si la constancia del curso tiene el misso valor,
en el sistema universitario, que el exazen.

Vamos a hablar un poco de los resultados de estos
programas. ;Se ha podido, por ejesplo, realmente
sustituvir los materiales didécticos comerciales
por mejores materiales desarrollados en el CELE?
Si, definitivamente. Por ejemplo, estd suy avanza-
do el material didictico en francés, que de hecho
se estd probando con una nueva metodologia comuni -
cativa adaptada a la situacién del estudiante me-
xicano universitario. En igual grado de avance, -
Quizd un poco mids, es el curso de portugués.

Se estd empezando a trabajar en la elaboracidn de
materiales en inglés y en italiano. Bueno, se han
hecho adaptaciones de todos los materiales didice |
€OS que se usan en el CELE. En alemin, por ejem-
plo. Lo que quiero decir es que adn cuando se usa
un libro comercial, se agrega material, se va ade
cuando lo comercial a los fines que perseguimos,
;Cémo se explica entonces que todavia los alumnos
de inglés siguen usando ol 'best-seller’ que todos
conocemos?

Si, los de inglés, si. El equipo de investigacidn
que estd en esto ya tiene el esbozo que permitird
experimentar con el primer curso el préxiso semes-
tre.

iConsideras razonable el tiempo que lleva este pro-
ceso?

5{, claro. Como tG sabes, siendo egresado de la
Maestria en Linguistica Aplicada, es un proceso -
muy largo, muy complicado. Como que la idea no es
nada mis sentarse y escribir un libro de texto Que
tenga mayores o menores grados de éxito en el mer-
cado-

(Sine?

~Sino satisfacer las auténticas necesidades educa-
tivas de la poblacidn estudiantil.

i%e podria afirmar que un objetivo del CELE a media
no 0 a largo plazo es sustituir a todos los mate-
riales comerciales?

S{, claro. Ydealmente, si.




Bien. Ahora, ;un ejemplo de la investigacién bi-
sica?

Parece un poco absurdo hablar de investigacién
bisica en lingiifstica aplicada. Naturalmente es
cuestion de enfoque. Por ejemplo, se han hecho tra
bajos en la teoria de interlenguaje. Ciertas fases
del aprendizaje de idiomas son, aparentemente, muy
similares a las fases de aprendizaje por las cuasles
se pasa al adquirir otros tipos de conocimientos.
En esta drea tenemos mucho interés en desarrollar
la investigacién bisica. iImaginate si pudiéramos
saber cémo se aprende un idioma! Bisico en ose sen
tido. :Sf me expliceo?

Si. El mismo desarrollo del CELE de que me estis
hablando me hace pensar en otra cosa. Si.por ejem-
plo, el uso indiscriminado de los libros de texto
comerciales, muchas veces provenientes del exterior.
representa una especie de dependencia que centros
como el CELE han superado o van superando ;qué tan
vilido seria plantear analdgicamente la superacidn
de la dependencia en cuanto a las 'asesorias' ex-
tranjeras? :Qué ha sido la experiencia del CELE en
este campo complicado y a veces delicado?

Contamos con personal académico que viene al CELE
mediante convenios que se refieren a lo que tradi-
cionalmente llamamos 'asesores’. Antes, efectiva-
mente eran 'asesores'. Venian a asesorar el traba-
Jo. Ya no es asi. Ahora se integran al CELE como
parte del personal docente. Tienen el mismo ests-
tus que los demds. Participan como iguales y no -
como el profesor que trae 1la luz. Hubo una época
en que si era asi, mas que nada en inglés, francés
y alemin.

;Seria justo concluir que antes existia la depen-
dencia del extranjero en este campo y ahora, en el
CELE al menos, se¢ ha superado?

Definitivamente, si. Definitivamente se ha supera-
do la dependencia del extranjero. Sin embargo, si-
gue siendo muy interesante. que llegue gente de afue
ra. Siempre traen otro tipo de experiencia. Siem-
pre es significativo su trabajo. Pero no porque ha-
¥a una dependencia sino una cooperacidn, un 1ntorcag




bio con beneficios mutuos. Sin duda es de gran uti
lidad el trabajo que desempefian los profesores vi-
sitantes aqui. Cabe agregar que el CELE también,

a pesar de la precaria situwacién econémica, envia

a profesores visitantes en plan de intercambio al
extranjero.

:A dénde, por ejemplo?

A la Universidad de Besangon en Francia y a la Uni-
versidad de Montreal. Por la 'crisis' estamos tra-
tando de aprovechar este tipo de convenio en los
afios sabiticos de los profesores.

Para terminar nuestra plitica, Marcela, td que has
sido profesors, investigadora y adeinistradora, -
iqué es 1o que te gusta mis?

Ser maestra. Extrafio el salén de clase. Me gusta -
mucho dar clase de idiomas. Es una actividad que
disfruto muchisimo. Y también fue muy agradable ser
profesora en la Maestria de Linguistica Aplicada.
Es otro nivel que también me gusta mucho. Tampoco
ne quejo de la administracién. Me gusta. Es una -
experiencia que en lo personal también me ha enri-
quecido mucho. Me ha dado una perspectiva de la -
Universidad que no tenfa antes. La investigacién
también me gusta mucho. :Ves? Es muy dificil contes
tar tu pregunta.




